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Vertel in een paar zinnen het waarom van 
Monsdal?
Wiel: ”De politieke ontwikkelingen maken een 
verandering in strategie noodzakelijk. De krimp 
van de traditionele sociale werkvoorzieningen is 
ingezet, waardoor het voor MTB noodzakelijk is 
om samenwerking te zoeken met externe partij-
en. MTB en Dolmans doen al ruim 15 jaar zaken 
met elkaar en vanuit die samenwerking bestaat 
een goede basis van vertrouwen. We willen vooral 
de continuïteit waarborgen en ervoor zorgen dat 
wij over 10 jaar ook nog in de groenvoorziening 
werkzaam zijn”.
Erwin voegt eraan toe: “Dolmans Landscaping 
brengt vakmanschap en kennis van de nieuwste 
technieken in en MTB medewerkers met een 
groen hart en groene vingers. De joint-venture 
Monsdal is trouwens een primeur voor Zuid-
Nederland.

Een huwelijk tussen MTB en Dolmans, zijn 
dat niet twee geloven op één kussen?
Erwin: “Na een langdurige vrijage, nu dan einde-
lijk een huwelijk zou ik zeggen! We brengen twee 
culturen samen in één bedrijf en wij zijn ervan 
overtuigd dat er straks een mooi bedrijf met een 
heel bijzonder karakter zal staan. We hebben ove-
rigens al in 2007 een strategische samenwerking 
met SW-bedrijf Alescon uit Hoogeveen gereali-
seerd. In Beilen, Drenthe, is Dolmans Landsca-
ping Noord gehuisvest. Dit is op eenzelfde leest 
geschoeid als Monsdal. Onze ervaringen zijn 
bijzonder positief. Hiermee heb ik niet gezegd, 

dat er in het begin geen problemen waren! Zoals 
gezegd, we kennen elkaar al een behoorlijk aantal 
jaren en hebben er alle vertrouwen in dat Mons-
dal er zal staan”.

Hoe is bemensing van Monsdal tot stand 
gekomen?
Wiel: “In eerste instantie is gekeken naar het 
principe “mens volgt werk”, waarbij een verschil 
gemaakt wordt tussen werkzaamheden voor 
overheden (het publiek deel) en werkzaamheden 
voor de particuliere sector (het private deel). Het 
private deel wordt ondergebracht bij Monsdal.
De rayonleiders en de personeelsfunctionaris zijn 
vanaf 26 oktober, toen er offi  cieel groen licht was 
van de Algemene Vergadering van Aandeelhou-
ders, gesprekken gaan voeren met iedere mede-
werker apart. Naar aanleiding van deze gesprek-
ken was het merendeel van de mensen bereid om 
naar Monsdal gedetacheerd te worden”.
Erwin: “Het is de bedoeling dat er per 1 januari 
2012 130 personen (120 fte) gedetacheerd worden 
naar Monsdal. Daarbij zullen 8 reguliere mede-
werkers van MTB en 8 medewerkers van Dolmans 
Landscaping ook deel uitmaken van Monsdal”.

En nu de vraag die iedereen bezighoudt: 
houden ze rekening met mijn beperkingen 
bij Monsdal?
Erwin fel: “Jazeker! Iemands beperkingen vallen 
niet weg als hij of zij werkkleding van Monsdal 
aantrekt! Er zal wel veel meer gekeken worden 
hoe effi  ciënter of slimmer gewerkt kan worden. 

Niet alleen werktijden, maar ook planning en 
mechanisatie worden hierbij meegenomen. 
Wiel: “De professionaliteit van Dolmans wordt 
daarbij ingezet. De medewerkers krijgen moge-
lijkheden om zich nog meer te ontwikkelen, door 
training en opleiding op de werkplek en regelma-
tige bijscholing”.

Wat verandert er niet voor de medewerkers 
die straks bij Monsdal BV werken?
Wiel: “Medewerkers behouden hun WSW-status, 
hun salaris, hun vakantiedagen, met andere 
woorden, alle bepalingen van de CAO WSW blij-
ven overeind. De medewerkers blijven MTB-ers, 
maar gaan zich vanaf de start Monsdaler voelen, 
professionals in groen”.

Wat verandert er wel voor de medewerkers?
Erwin: “De medewerkers van Monsdal melden 
zich vanaf januari 2012 op Watermolen 26. Hier 
wordt het bedrijf gehuisvest. Er is bewust voor 
een aparte locatie gekozen, om zo het bedrijf een 
eigen gezicht te geven. Hier zit ook de bedrijfslei-
ding, calculatie/werkvoorbereiding, personeels-
dienst, administratie, enz. Wanneer medewerkers 
vragen hebben of een gesprek willen hebben met 
de personeelsconsulent, dan gebeurt dat hier. De 
medewerkers krijgen nieuwe bedrijfskleding met 
het logo van Monsdal”.

En verlof en adv?
Wiel: “Invulling van verlof verandert in ieder 
geval niet. De invulling van de adv-dagen zal er 

Interview

Monsdal BV 
  een primeur voor Zuid-Nederland

Op een zonnige middag eind november ging de redactie in gesprek 
met de hoofdrolspelers van Monsdal BV, het samenwerkingsproject 
tussen MTB en Dolmans Landscaping. 

Wiel Baadjou (manager hoveniersbedrijf) en Erwin Janssen 
(directeur Dolmans Landscaping Group) zijn volop bezig om ervoor 
te zorgen dat Monsdal op 1 januari 2012 haar vuurdoop beleeft. 
Tussendoor beantwoorden de heren een aantal prangende vragen.

Wij, 09 

wel anders gaan uitzien dan nu bij MTB het geval 
is. We gaan daarbij zoveel mogelijk hetzelfde 
werken als de andere bedrijven onder de Dolmans 
Landscaping Group. We zijn een bedrijfstak die, 
afhankelijk van het weer, veel en weinig werk 
verzet. Daar moet een weerverletregeling en 
werktijdenregeling natuurlijk op aansluiten”.
Erwin: “Het is overigens de bedoeling dat de me-
dezeggenschap bij Monsdal geregeld wordt door 
een eigen ondernemingsraad, gevormd door me-
dewerkers van Monsdal. Hier zal de invulling van 
de adv-dagen besproken worden. Ook in Beilen 
heeft men in een goede overeenstemming dit zo 
geregeld. Vanuit deze ondernemingsraad worden 

leden afgevaardigd naar de ondernemingsraad 
van de Dolmans Landscaping Group”.

Tot slot, zijn er (reguliere) doorstroom-
mogelijkheden voor medewerkers naar 
Monsdal BV?
Erwin: “Medewerkers die gedetacheerd zijn bij 
Monsdal BV kunnen regulier doorstromen. Dan 
zijn ze niet meer in dienst van MTB, maar in 
dienst van Monsdal, met de CAO van de VHG 
(vereniging van Hoveniers en Groenvoorzieners). 
Dolmans Landscaping Group kent verschillende 
vakdisciplines zoals de bekende boomverzorgers 
Pius Floris. De afdeling Dolmans Private Gardens 

heeft bekwame stratenmakers in dienst. Ook hier 
kunnen medewerkers van Monsdal meewerken 
en hun vakkennis vergroten”.
Wiel: “Het is de bedoeling dat Monsdal, de 
medewerkers in het gemeentelijk groen en de 
bedrijven van Dolmans Landscaping Group 
elkaar versterken. De brede marktpositie die wij 
hiermee dan hebben is de basis voor de toekomst 
van alle medewerkers en de bedrijven”.

De heren poseren geduldig voor de fotograaf en 
gaan vervolgens verder met waar ze gebleven 
waren, namelijk bij het uitzoeken van de werkkle-
ding voor Monsdal. Het nieuwe jaar nadert snel!

Erwin JanssenWiel Baadjou


